Mariano de la Riestra, socio de Tecnopatagonia

“El compartir informacion
acelero el desarrollo
de Vaca Muerta”

La calidad del capital humano en el sector Oil & Gas fue uno de los factores que acelerd la curva de aprendizaje en la produccién en ya-
cimientos no convencionales. Mariano de la Riestra, socio de Tecnopatagonia, es un exponente de esa calidad profesional. En una mano
a mano con IMPACTO ECONOMICO expuso la importancia de compartir conocimientos y experiencias, las materias pendientes para au-
mentar la productividad, la visién de los inversores extranjeros y la necesidad de crear condiciones adecuadas para desarrollar en gran

potencial de Vaca Muerta.

¢Como evaluds el desarrollo de Vaca Muer-
ta?

Compartir informacién implic6 un
avance de nivel en la conciencia de to-
das las operadoras. El tema de las eta-
pas de fractura es un caso muy evidente.
En otro momento era impensado que yo
te comparta cuantas etapas de fractura
hice. Hoy es irrelevante, porque la cla-
ve esta en el disefio de la fractura, no si
hice 8 para Daniel Oil company o 10. Te
lo digo, no pasa nada...

La curva de aprendizaje observo una fuerte
aceleracion...
Si, v la curva de aprendizaje tuvo que

venir acompaiiada de gente con una
conciencia en decir “empecemos a com-
partir”. Y creo que el proximo nivel de
mejora es con respecto a ese compar-
tir informacion. No se es mas rico por
pagar menos ddlares por un equipo de
perforacion, por un trépano o el servicio
de entubacién. El negocio no esta sola-
mente en una cuestion de tarifa. Pue-
do ganar mads dinero en el corto plazo.
Pero podemos ser mas ricos todos si la
informacion la ponemos en comunidad,
ayudamos a que quienes entregan valor
tengan su parte, haciendo que haya mas
produccién y petréleo rentable y mds
desarrollo para Vaca Muerta.
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Se aumenta el stock de conocimientos y ex-
periencias compartidas...

Y amplias la torta, producto de expandir
el conocimiento. La torta se incremen-
ta por compartir conocimientos, no por
concentrar la informaciéon. La anterior
era: “yo guardo la informacién, no la
comparto y soy mas poderoso”. Eso era
en el convencional. La 1dgica del shale es
otra...

¢Como desarrollar el potencial de Vaca
Muerta?

Desde Tecnopatagonia tenemos varios
modulos en la cadena de negocios. Uno
es seguir las torres de perforacion. Mar-
can el ritmo con el que se hacen los po-
zos. Una vez realizada esta tarea, si no los
fracturamos y terminamos, no va a pasar
nada. También seguimos las fracturas, no
solo las etapas, sino también los volime-
nes de arena. Las etapas siguieron cre-
ciendo y este afio lo seguiran haciendo.

¢Donde poner el foco para aumentar la pro-
ductividad?
Todavia hay una capacidad ociosa del
25%. Si compartimos los cronogramas,
probablemente tengamos una mejora.
Después tenés otra etapa durante la pro-
duccién. Ya hay una mayor produccion
de petrdleo no convencional que con-
vencional. Lo mismo ocurre con el gas. Y
el ritmo de crecimiento no solo compen-
sa el declino del convencional, sino que
aumenta la produccién total.

Hagamos un doble click ahi: perfo-
racioén, ¢hay equipos?, si, hay equipos.
¢Necesitan inversiones?, si, porque ne-



cesitas llevarlos a una tecnologia su-
perior, con la parte de hidraulica, para
llevarlos de 5000 a 7500 de psi para ha-
cer las ramas horizontales de 3000 me-
tros. En equipos tenés una oportunidad,
en fracturas tenés una oportunidad. En
produccion tenés otra oportunidad. Si
me Voy a una etapa anterior a los equi-
pos, los tiempos en obtener los permisos
de locacion...

JQué otras dreas de mejora identificds?
Hay un desafio de mejorar la planifica-
cion. Si Scaloni no planifica los partidos,
pierde antes de entrar a la cancha, por
mas que lo tenga a Messi. Quizds des-
pués tenés que hacer ajustes durante el
partido, pero planificar es clave.

Las empresas privadas deben poder
prever con mayor certeza los cronogra-
mas y planes de perforacion y termina-
cién, ya que tiene consecuencias direc-
tas. Las operadoras petroleras tienen
ciertos desafios en la planificacién, un
caso, por ejemplo, son los permisos pro-
vinciales y el impacto en los cambios de
cronogramas. Los cambios y las modifi-
caciones impactan en la planificacién y
la ingenieria.

Si se trabaja con planes firmes y me-

HIDRTERAC

“Parte de los tiempos no productivos
que tienen las torres de perforacion,
los sets de fractura, y la merma de la
produccioén asociada, tiene que ver con
la calidad de los repuestos”.

jor planificacion tendremos mejores po-
zos, menos NPT y todo mas ordenado. E1
orden baja los costos.

¢Hay margen de desarrollo para el conven-
cional?
Si. Para las grandes empresas, si no tie-
nen campos muy automatizados, el con-
vencional no les resulta rentable. Los
gobiernos provinciales lo entienden per-
fectamente, les sacan las areas secunda-
rias a las empresas grandes y se las dan
a las empresas chicas, como hizo Vidal
en Santa Cruz. Es para empresas que tie-
nen otra dindmica. Seran necesarios los
consorcios de empresas. Es armar una
red. Ya pas6 en otros lados, no hay que
inventar nada.

En Argentina hay potencial para el
convencional. Requiere otro sistema de

Felicitaciones a HIDROFRAC
por lograr exitosamente la

puesta en produccion
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regalias, no pedir tantos avales, no cobrar
las regalias por adelantado. Podria haber
una explosion de produccion, si ofrecés
condiciones favorables... No hay escasez
de inversiones, hay escasez de condicio-
nes

¢Como estimds el nivel de actividad para
este afio?

Por definicion, a los cisnes negros no los
vemos. Repaso lo que paso en los tltimos
afios, omitiendo el factor pandemia-cua-
rentena. En 2022 se perforé por encima
de lo planificado, se invirti6 mas y vino
acompariado por mejores resultados. En
2023 ya se estabilizd, con nimeros mas
grandes, por sobre el presupuesto. Este
afio volvera a crecer la produccion, al
menos es lo que estd en los presupuestos.
Percibo que habra un crecimiento mode-
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rado con respecto a 2023, que fue un afio
récord. Tendremos un nuevo récord.

Un panorama alentador entonces...

No nos empantanemos con la visién de
un récord. Nos engafiamos si vemos el
2024 como un logro histérico. Por dos
motivos: este nuevo récord es muy poco
con respecto a lo que podemos hacer. Y
en 2024 todavia no va a estar impactan-
do un escenario claro de hacia dénde se
perfila el pais. Todavia la tengo que ha-
cer “con la mia”, para decirlo en forma
coloquial, con lo cual el crecimiento sera
moderado.

¢Qué falta para un mayor desarrollo?

Si nos alineamos con el sector que tie-
ne un flujo de inversiones potencia-
les, el crecimiento serd exponencial. En
Vaca Muerta no hay riesgo geoldgico,
cada pozo genera petrdleo, algunos mas
y otros menos, el “success rate” es casi
del 100%. La tecnologia, los equipos, el
know-how, estan. Faltan condiciones
claras a futuro.

¢Cémo nos ven los inversores del exterior?
Abrimos una LLC de Tecnopatagonia en
Estados Unidos. En 2 meses hemos reci-
bido la misma cantidad de preguntas que
en 18 meses anteriores, para empezar a
entender el mercado argentino.

El tema es que Argentina tiene vaive-
nes, hasta hace un rato éramos amigos
de Iran y Venezuela y ahora somos ami-
gos de Estados Unidos, Israel y Europa.
Si soy un inversor me pregunto: “sen
dénde estamos?”.

En Argentina tenemos alrededor de
60 empresas productoras. En Estados
Unidos, 13.000. Esas empresas tienen
liquidez.

Imprescindible aumentar la cantidad de
empresas...
Si. Pongamos como objetivo para el 2025
superar las 100 / 120 empresas. Permiti-
ra que haya mds gente que participe del
negocio. Cuantos mas jugadores partici-
pen, mas abriremos la cabeza, vendran
nuevas ideas, nuevos aprendizajes, ven-
dra performance, produccion, petréleo,
dinero... En el mundo, lo que produzca-
mos lo compraran.

Nos ponemos contentos porque 2024
serd récord -y esta bien que nos pon-

gamos contentos— pero es muy poco
en relacién a lo que podemos hacer. En
Estados Unidos, cuatro personas que in-
vierten y agarran siete pozos, pueden ser
petroleras.

¢Con respecto al sector ptiblico?

De los stakeholders, quien mas puede
mejorar las condiciones es el Estado,
tanto nacional, provincial y municipal.
Por el régimen de importaciones, per-
misos de locacién, visién a largo plazo.
Corriéndose de algunas inversiones que
tienen que empujar desde el Estado a que
las hagan los privados.

¢Coincidis en que es fundamental la liber-
tad para importar?

Por cuestiones del cepo a las importacio-
nes, hoy la calidad de los repuestos esta
influyendo en los tiempos no producti-
vos. Parte de los tiempos no productivos
que tienen las torres de perforacién, los
sets de fractura, y la merma que viene de
la produccidn asociada, tiene que ver con
la calidad de los repuestos.

Hay quienes plantean que la sustitucion de
importaciones impulsa el desarrollo local...
Es una mente chiquita, el desarrollo lo-
cal se va a producir cuando se agrande el
pastel, no cuando me obligues a comprar
una empaquetadura u otro repuesto lo-
cal, que duran menos, lo cual disminuye
la rentabilidad. Con ese esquema no se le
puede decir a los inversores que la pon-
gan aca en lugar de otro pais.

¢Y en cuanto a estimacién de voliimenes de
produccion?

Hoy Vaca Muerta superd los 800.000
barriles equivalentes dia (petréleo mas
gas) ¢Como no vamos a llegar, en un afio
y pico, al millén de barriles equivalen-
tes/dia en Vaca Muerta?

Solo en petrdleo, tenemos que tri-
plicar la produccién actual, de 300.000
a casi un millén. Eso también se puede
hacer, pero necesitamos otros contra-
tos de largo plazo para producir, otros
canales de distribucion, para colocarlos
en el mundo. Para eso tenemos que ser
creibles, no que venga un gobierno que
diga: “no se exporta mas, queda para el
mercado interno...”.

Cuando seamos coherentes en el largo
plazo, eso vendra solo, porque en Vaca
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Muerta, cada vez que hacés un pozo el
petrdleo estd, no hay error.

Podemos quintuplicar la produccién
actual. Lo que falta es claridad en el lar-
go plazo.

La famosa previsibilidad...

Exacto, cuando mejore esa previsibili-
dad va a mejorar la claridad en la pla-
nificacion. Y cuando mejora la claridad
en la planificacién, como consecuencia,
en un efecto domino, va a mejorar la in-
genieria de cada una de las empresas.
Siempre que contemos con el tiempo
necesario. Se necesita planificacion. Te-
nemos récord de perforaciéon en menos
de 15 dias, en pozos de rama horizontal,
sumado a los 3.000 metros que hay que
bajar, son 6.000 metros... Es excelente
en cualquier lugar del mundo.... Lo sa-
bemos hacer.

¢Como podemos hacer para ampliar este
esquema?

Dejando que la planificacién haga su
puesta en valor.

EL PERFIL

MARIANO DE LA RIESTRA

Es Ingeniero Industrial (UCA). Curso el
Programa de Desarrollo Directivo del
IAE. Posee una solida trayectoria de
mas de 20 afios en el sector Oil & Gas,
en Tenaris, Weatherford e YPF. Fue di-
rector comercial de un consorcio de
empresas de servicios petroleros en
el golfo de Meéxico. En la actualidad
se desempefia como socio gerente
en Tecnopatagonia. Fundador de MR
Proyectos y Capitales (México).



